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Karizmatik Otoritenin Sosyolojik Analizi
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Oz: Max Weber'in sosyolojiye kazandirdigi karizma kavramy, kisiye
yiikledigi dogaiistii yetenekler acisindan psikolojiktir, ancak kitleler
tizerindeki alg1 ve etkisi bakimindan sosyolojik bir terim olarak de-
gerlendirilmistir ve sosyal psikoloji disiplini igerisinde incelenir. Ka-
rizma terimi, giiniimiizde Tanr1 vergisi ve dogaiistii baz1 yetenek-
lere sahip kimseler i¢in kullanilmaktadir. Karizmatik otorite biitiin
yonleri ile biirokratik egemenlik ve ekonomik yapilarin tam ziddi
bir konumdadir. Parasal ekonomi, gelir, vergi ve benzeri gibi ikti-
sadi/mali sistemlere dayanmaz. Karizmatik lider giinliik hayatin ge-
reksinimlerini saglamak i¢in para ve gelir diizeni igindedir, fakat on-
dan beslenmez, otoritesini maddi ¢ikar ve parasal gelir iizerine kur-

maz.
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Sociological Analysis of Charismatic Authority

Abstract: The concept of charisma, introduced to sociology by Max
Weber, is psychological in terms of the supernatural abilities it attri-
butes to a person, but it is considered a sociological term in terms of
its perception and influence on the masses and is analyzed within
the discipline of social psychology. Today, the term charisma is used
for those who possess certain God-given and supernatural abilities.
Charismatic authority is in all aspects the opposite of bureaucratic
sovereignty and economic structures. It is not based on economic/fis-
cal systems such as monetary economy, income, taxes and so on. The
charismatic leader is in the money and income system to provide the
necessities of daily life, but he does not feed on it, nor does he base

his authority on material interests and monetary income.

Keywords: Max Weber, charisma, charismatic leadership, authority,

bureaucracy.
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Giris

Tarihte ilk defa ilahiyat¢i Rudolf Sohm’un Hristiyan kilisesinin
ilk zamanlardaki gelisimini tarif ederken kullandig1 bu kavram,
daha sonra Max Weber tarafindan toplum bilimlerine uyarlanarak,
dini ve mistik oldugu kadar diinyevi ve sosyal olgular1 da tarif et-
mekte kullanilacaktir. Terim aym zamanda Max Weber'in otorite ve
tarih tizerine yaptig1 analizlerinde genis bir sekilde yer alacak ve po-
piilarize edilecektir.! Bu kelimenin asli Yunanca “hibe edilmis” an-
lamina gelen “kharisma”dir. Ik donem Hristiyan bilginler, “Tanri-
nin, belirledigi insanlara ihsan ettigi manevi bagislar”a isaret igin bu
kelimeyi kullandilar. Kelime, onlardan Skolastik Hristiyan felsefe-
sine gecti, daha sonra da Alman sosyolog Max Weber vasitasiyla
“baz1 kimselere bahsedilmis olaganiistii 6zellikler”i anlatmak igin
kullanilan sosyolojik bir kavram haline geldi. Alman sosyal bilimci-

lerin ¢ogu karizmay1 halkin itaatinin esasi olarak kabul ederler.?

[slam diinyasinda peygamberler ve evliyanin karizmatik 6zel-
likleri olduguna inanilir, zira mucize ve kerametler Allah tarafindan
bahsedilmis bir yetenegin eseridir. Bazi oryantalistler Arapgadaki
“keramet” kelimesinin Yunanca “kharisma”dan alindigini, ama bu

Islami kullanis sekli olan Arapga ifadeyi tercih ettiklerini yazarlar.?
Karizma Kavrami ve Karizmatik Liderlik

Weber karizmayz, bir insanin siradan insanlardan ayr1 bir yerde
durmasini ve dogatistii, insaniistil ya da en azindan istisnai gticler
veya niteliklerle donatilmis olarak goriilmesini saglayan belli bir ki-
silik 6zelligi olarak tanimlamistir. Bunlar siradan insanin ulasama-
yacagy, ilahi kokeni oldugu ya da 6rnek alinmasi gerektigi diisiinii-
len ozelliklerdir. Bir insan bu 6zellikler sayesinde lider olarak gorii-
litr. Karizma kavrami hem din sosyolojisinde hem de siyaset sosyo-

lojisinde yaygin bicimde kullanilmigtir.*

! William Outhwaite, Modern Toplumsal Diisiince Sozliigii, cev. Melih Pekdemir, Istan-
bul: Hetigim Yayinlari, 2008, s. 404.

2 Sosyal Bilimler Ansiklopedisi, Istanbul: Risale Yayinlar1 1990, c. 2, s. 351.

3 Sosyal Bilimler Ansiklopedisi, s. 352.

4 Gordon Marshall, Sosyoloji Sozliigii, cev. Osman Akinhay & Derya Komdiircii, An-
kara: Bilim ve Sanat Yaymlari, 1999, s. 387.
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Weber, ideal tipleri tanimlarken, karizmay1 en 6nemli otorite
tipi olarak tarif eder. Ona gore karizma kavrami, kendisinde olaga-
niistli yeteneklerin olduguna inanilan ve bu yoniiyle siradan insan-
lardan ayrilan, kahramanlik niteliklerine sahip olan ve i¢cinde bulun-
dugu toplumu krizlerden ve buhranlardan kurtaran lideri tanimla-
mak i¢in kullanilir.5 Karizmatik lider, ¢cevresindekilere ve takipgile-
rine kendisinde bir takim dogatiistii gii¢lerin bulunduguna, birtakim
sezgilere sahip olduguna inandirabilir. Bu niteliklerini birtakim cos-
kusal niteliklerle sergiler. Boylece baskalarini1 kendine adatir ve on-
lar tizerinde cesitli etkilerde bulunur. Karizmatik liderlerin ¢evre-
sindekiler, onlara yiirekleriyle inamrlar. Ornek vermek gerekirse,
biitiin kiiltiirlerdeki tarihsel kahramanlar, peygamberler, azizler, iil-
kenin kurucu ve kurtaricilari, zaferler kazanmis askerler, 6nderler,

reformcular, kagifler birer karizmatik liderdir.6

Weber’e gore, karizmatik otoritede diger otorite tiplerinde olan
biirokratik ve geleneksel yapilardaki kurallar bulunmaz. Karizma-
tik liderin herhangi bir iicret, ekonomik kazang, gorevde yiikselme,
kariyer ve uzmanlik sahibi olmak gibi talebi olmaz, o biitiin bunlar1
reddeder. Boylece goriinen makam, riitbe ve hiyerarsiden ziyade ta-
s1dig1 misyon sayesinde toplumsal problemleri kendine has usul-
lerle halleder. Bu basarisina dayanarak yandas kitlelerin i¢sel ifade-
leriyle kendisine itaat ve bagliligin ister. Cevresindekiler karizma-
tik liderin bu niteliklerine inanmaz ve onu tanumazlarsa, karizmatik
iddias1 ¢oker. Sayet topluluk itaat eder ve ona baglanirlarsa kariz-
matik lider onlarin 6nderi olur. Bu durumda takipgilerin herhangi
bir se¢imi s6z konusu olmaz, karizmatik lideri kendilerinin énderi
olarak tanimak bu kisilerin gorevidir.

Baska bir ifadeyle, karizmatik otorite biitiin yonleri ile biirokra-

tik egemenlik ve ekonomik yapilarin tam zidd1 bir konumdadir. Pa-

rasal ekonomi, gelir, vergi ve benzeri gibi iktisadi/mali sistemlere

5Sezgin Kizilgelik & Yasar Erjem, Actklamalr Sosyoloji Terimleri Sozliigii, Konya: Goksu
Matbaas1 1992, s. 236.

¢ Joseph H. Fichter, Sosyoloji Nedir, cev. Nilgiin Celebi, Ankara: An1 Yayincilik, 2012,
s. 216.
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dayanmaz. Karizmatik lider giinliik hayatin gereksinimlerini sagla-
mak icin para ve gelir diizeni i¢cindedir, fakat ondan beslenmez, oto-
ritesini maddi ¢ikar ve parasal gelir iizerine kurmaz. Karizma sahibi
bir lider ticaret yoluyla 6zel kazang pesinde asla kosmaz, tasidig:
misyona karsilik baghlarini vergilendirmeyi de kabul etmez. Bir ba-
kima, karizmasini diinyevi kazang ve ekonomik davranisin reddi
tizerine kurar. Tarihte baz1 dini yapilardaki rahip ve savas kahra-
mani sovalyelerin bekar kalmalar: buna 6rnektir. Tasidiklar: kariz-
manin hakkini verebilmeleri i¢in, siradan insanlarin diinyevi iliski-
leri, meslek edinmeleri ve diizenli aile hayatinin disinda kalmalari
gerekir.

Karizmatik Liderin Ortaya Cikis1

Tarihsel olarak biitiin toplumlar, icinde bulunduklar1 sosyoe-
konomik, geleneksel ve tarihsel kosullarin dayatmasiyla kendi icle-
rinde karizmatik liderlerini ¢ikarirlar. Toplum iiyelerinin belli bir
zaman ve mekandaki yasamlari, inanglari, beklenti ve iimitleri, ka-
rizmatik liderin bu kosullara uygun nitelikleri ile ortiisiir. Weber’e
gore, genellikle toplumlarin karsilastigi kriz ve buhran dénemle-
rinde, karizmatik liderler ortaya cikar. Boylesi kaos ortamlarinda
one ciktiklarindan dolay: da otoritelerini uzun zaman siirdiiremez-

ler.

Karizmatik liderlerin en 6nemli vasfi, olaylarin ¢oziimiinde ra-
dikal ve koktenci bir tavir sergilemeleridir. Bu yaklasimlar: saye-
sinde giinliik hayatin rutininden sapma gosterirler, sosyal hayat:
diizenleyen davranis kurallar1 ve fikirlerle uzlasmaz tutumlariyla
otoritelerini kurarlar. Bu olaganiistii niteliklerinden kaynaklanan
giiclerini kaybederlerse, biitiin baglilar1 etrafindan dagilip gider ve
liderin karizmasi asinir. Toplum yeni bir karizmatik liderin ortaya
¢ikmasini bekler, karizmatik lider biitiin giiciinii yasa ve gelenekler-
den degil, kendinde var olduguna inanilan olaganiistii niteliklerden
almasi gerektiginden, bu hususta takipgilerinde en kiigiik bir siiphe
ve endiseye mahal birakmamalidir. Aksi halde, karizmasi sona erer.
Karizma teriminin merkezinde lider ve izleyicileri arasindaki dav-
ranislar yer alir, ancak bu, her zaman rasyonel olmayabilir. Ozellikle
liderin takipgilerindeki irrasyonel tutum ve davranislar her zaman
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elestiriye agiktir. Zaten karizma da giinliik hayatin olagan aliskan-
liklar1 disinda yerlesik kurallara zit olarak gelisen, yeni hareket ve
yapilari, aktorleri ortaya ¢ikaran bir siirectir. Kisaca karizma top-

lumdaki mevcut yerlesik kurumlara yabanci bir olgudur.

Weber’in ideal tipleri olarak geleneksel otorite, biirokratik
(akilai/hukuki) ve karizmatik otorite olmak {izere iiglii bir tipoloji
s0z konusudur. Bu iig otorite tiirii her zaman ayr1 ayr1 6ne ¢ikmaya-
bilir. Weber bunlarin bir geciskenlik, karisim ve armoni seklinde de
ortaya c¢ikabilecegini savunur. Sosyolojinin temelini toplumsal ey-
lem tizerine kuran Weber, gelistirmis oldugu otorite tiplerini saf/ka-
tisiksiz ideal tipler olarak kurgulamustir. Ideal tip, akiler yéntemlerle
meydana getirilen deger yargilarindan arinmis belli bir toplumsal
olayin tiim tipik ozelliklerini kapsayan ve bu ozellikleri bireylesti-
rici goriis agisindan bir araya getiren soyut bir zihinsel yapit, bir ka-
tegoridir.”

Bu kategoriye gore iig ideal tipin karsiligi olan mesru otorite
tipleri geleneksel otorite, yasal otorite ve karizmatik otoritedir. Mo-
dern zamanlarin popiiler egemenlik tipi daha ¢ok yasal otoritedir.
Bu sistemde emretme ve yaptirim erkinin gegerliligi rasyonel kural-
lara dayamir ve toplumun tamamu i¢in baglayicidir. Bu akilcl kural-
lar da bir takim hiyerarsik normlara tabidir. Emir verme ve yaptirim
giicliniin geleneklere bagli oldugu geleneksel otoritede, liderin mes-
ruiyeti de geleneksel olarak devraldig: bir takim kutsallara dayanir.
Ancak karizmatik otoritenin kaynag: yasal ve geleneksel otoritele-
rinkinden farklidir. Karizmatik liderlikte otoritenin kaynag1 yasal
ve geleneksel otoritelerinkinden farklidir. Karizmatik liderlikte, in-
sanlarda 6nderin insaniistii, dogatistii niteliklere sahip olduguna

dair inang 6ne ¢ikar.

Weber, toplumun ortaya ¢ikisini temellendirdigi toplumsal ey-
lemleri de dort ideal tip kavramiyla agiklar. Kronolojik olarak bun-
lar, geleneksel eylemler, duygusal eylemler, degere yonelik rasyo-

nel eylemler ve amaca yonelmis akilc eylemlerdir. Bu eylemlerin

7 Emre Kongar, Toplumsal Degigme Kurumlar: ve Tiirkiye Gergegi, Istanbul: Remzi Kita-
bevi, 1985, s. 98.
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sekillendirdigi davranis oriintiileri ve iligkiler aginin oriilmesi ile
toplum meydana gelir.® Bu arada toplumsal eylemlerin en énemlisi
sayilan otorite ya da egemenlik, Weber'e gore, otoriteye sahip lide-
rin ya da grubun iradeleriyle davramslarini etkiledigi kitlenin bu
iradeye kendi rizalari ile itaat ediyormuscasina hareket edecek se-

kilde etkilenmesidir.
Sosyal Degisme ve Karizmanin Rutinlesmesi

Toplumsal degisme, temelinde toplumun indirgenemez fizik
birimi olan insan bireyine bagl bir siiregtir. Bu siirecte bireyin kat-
kis1 ve rolii karizmay1 ortaya ¢ikarir. Weber’in tabiriyle, insan bire-
yini siradan insanlardan farklilastiran insaniistii, dogatistii ve ben-
zeri istisnai yeteneklere sahip kisisel 6zellikler karizmatik lideri do-
gurur. Toplumu degistiren sey de bu 6zelliklerle donanmis kariz-
matik otoritelerin ortaya ¢ikisi ile ilgilidir. Kiiltiirel ve sosyal sek-
linde dikotomik bir ayrim temelinde toplumsal degismeyi tarif eden
Weber, dogrusal bir yonde ilerleyen akila siirecin isledigini savu-

nur.

Tarihsel stiregte antropoloji ve dinler tarihi verilerine bakildi-
ginda, toplumsal degisme, sosyal degerler, dinsel inanglar gibi kiil-
tiirel alanlarda goriiliir. Toplumda sosyal ¢oziilmelerin oldugu buh-
ran donemlerinde toplumsal yap1 mesrulugunu yitirir. Tam da bu
kaotik ortamda karizmatik bir lider ortaya ¢ikar ve toplumu tekrar
dengeleri {izerinde birlestirerek yeni bir diizen kurar. Weber bu me-
kanizmay1 karizmanin rutinlesmesi/kurumlasmasi seklinde tanim-
lamaktadir. Ona gore davranis oriintiilerimiz sosyolojinin merke-
zinde yer alan en 6nemli 6gedir.” Dolayistyla sosyoloji, giinliik dav-
ranis Oriintiilerinin olusturdugu toplumsal eylemi yorumlama, an-
lama ve aciklamak, ayrica aralarindaki nedensel iliskileri ortaya ¢1-
karma ¢abasidir. Bilimsel agidan herhangi bir toplumsal eylemin an-
lam ifade edebilmesi icin, bu eylemlerin toplumun biitiin kesimleri-
nin davranislariyla ilintili olmas1 gerekir. Sadece ilintili olmas1 da

yeterli olmaz, ayn1 zamanda toplumsal eylemlerin baskalarmnin

8 Kongar, Toplumsal Degisme Kurumlari ve Tiirkiye Gergegi, s. 99.
 Kongar, Toplumsal Degisme Kurumlari ve Tiirkiye Gergegi, s. 99.
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davranislarini degistirmeye yonelik, yani kasith olmas1 da gerekir,
Burada sozii edilen toplumsal eylem, giinliik yasamdaki rastgele ya
da alisilagelmis davranislardan kasitli olmasi nedeniyle farklidir ve

bu bunun ayirdina varmak énemlidir.

Mesru otorite kaynaklarinin niteligi, toplumsal degisme ile ka-
rizma arasindaki iliskiyi de belirlemektedir. Normal sartlar altinda,
toplumun tiim ihtiyaclar1 geleneksel ve yasal otoriteler tarafindan
karsilanmaktadir, ancak hayatin zorunlu diyalektigi olan degisim
kanunu, bilimsel ve kiiltiirel alandaki degismeler, toplumdaki mii-
esses nizami sarsmaya baslar. Bunun sonucunda ise toplumsal ¢6-
ziilme ve krizler bag gosterir. Iste bu gibi toplumsal alt st olug ve
kaos donemlerinde karizmatik liderler meydana ¢ikarlar. Fakat her-
hangi bir tarihsel ve toplumsal donemde krizler siirekli olamayacag:
icin, calkantili kaos doneminin sona ermesi ile karizmatik liderin
otoritesi de zayiflar ve toplum iizerindeki etkisini yitirir. Yasanan
bu stirecte, karizmatik lider ve takipgileri, siyaset ve din kurumu ta-
rafindan Orgiitlenerek liderin mesajlar1 ve davranislari dogma ha-
line getirir. Bundan sonra karizma da kurumlasmus, ilke ve gelenek-
leriyle rutinlesmis olur. Boylece toplumsal degisme de gerceklesmis
sayilir. Weber’in ifadesi ile, karizmatik liderin ortaya ¢ikis1 ve kariz-
manin rutinlesmesi toplumsal degismenin kiiltiirel degismeye
uyumu siirecidir. Bir bagka ifadeyle Weber, kiiltiirel degisme ile
toplumsal degismenin birbirine paralel gelismedigini, bu iki kavra-
min birlikteligini saglayan faktoriin karizmatik liderin bireysel mii-
dahalesi seklinde toplumsal degismenin belirleyicisi haline geldi-

gini savunur.

ézetleyecek olursak, Weber, kiiltiir alanindaki inang ve deger-
lerdeki degisimler, sosyal alandaki toplumsal orgiitler ve bunlarin
isleyis mekanizmalarinin krizlere yol a¢tigini, bu noktada karizma-
tik bir liderin miidahalesi ile toplumsal krizin asildig: fikrini savu-

nur.10

Otorite tiplerinin temeli, kitlelerin itaatini saglayan motivasyon

10 Kongar, Toplumsal Degisme Kurumlari ve Tiirkiye Gergegi, s. 99.
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tizerine kurulmustur. Geleneksel otorite, eski geleneklerin kutsal ni-
teligi ve gelenek tarafindan otoriteyi kullanmaya cagrilanlarin
mesru oldugu inancina dayanirken, akilci otorite emirlerin ve ege-
menligi kullananlarin mesru oldugu inanci tizerine kuruludur. Ka-
rizmatik egemenlik ise bir liderin kutsal niteligine veya kahraman-
lik giiciine ve onun tarafindan getirilen ya da yaratilan diizene gos-

terilen olagandiistii bir baglilik tizerine kuruludur.!

Weberci tanima gore, farkli olmalarina ragmen, karizmatik li-
derlige ornek olarak tarihsel iki sahsiyet olan Alman Nazi lideri
Adolf Hitler ve Fransa'da Besinci Cumhuriyet’in kurucusu sayilan
General Charles de Gaulle verilebilir. 1961 Nisaninda, Fransa'nin is-
gal ettigi Cezayir'de kendisine baskaldiran generallerin itaat etme-
lerini istediginde, Ikinci Diinya Savasi yillarindaki general iinifor-
masini giymis, boylece kendisine karsi duran asker ve st riitbeli
subaylara Fransa'nin se¢ilmis bir sivil Cumhurbaskani olarak degil
de yirmi bir yildir ulusal mesruiyetin temsilcisi General Charles de
Gaulle olarak hitap etmistir. General Charles de Gaulle aristokrat
bir aileden gelmediginden, kendisinin toplumsal mesruiyeti bunca
yildir temsil ettigini belirtmesi, bu otoritesini akilc1 ya da geleneksel
diizene degil karizmatik egemenlige dayandirmasindan kaynakla-
nir. Daha 6nce de belirtildigi gibi, karizmatik lider olaganiistiidiir
ve ayni sekilde toplumun bu kahraman ve 6rnek kisilige gosterdigi
baglilik da olaganiistiidiir.’?

Sosyoloji bilimi, karizmatik egemenligin degisim siirecini de
¢ozlimlemistir. Buna gore, gilindelik hayat ve alisilmisin disinda
olan olaganiistii, dogaiistii kavramlar zamanla yipranir. Buna bagh
olarak karizmatik otorite de giincellesmedigi siirece yipranarak et-
kisini kaybeder. Nihayetinde olagandistii nitelikler atfedilen kariz-
matik liderin ortadan kalkmasiyla, karizmatik egemenligin sona er-
mesi ya da karizmatik temele dayali rejimlerde bu sorunun ortaya

¢ikmasi halinde, ¢6ziim olarak Weber, boylesi durumlarda karizma-

11 Raymond Aron, Sosyolojik Diisiincenin Evreleri, gev. Korkmaz Alemdar, Ankara:
Bilgi Yayinevi, 1989, s. 386.
12 Aron, Sosyolojik Diisiincenin Evreleri, s. 386-7.
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tik otoritenin en biiyiik sorunu olan iktidarin siirdiiriilmesi proble-
mini ¢dzen yontemler tipolojisini ortaya koyar. Karizmatik liderin
yerini alacak kisin, liderin kurmaylarinca segilebilir, sonra toplum
tarafindan benimsenir. Karizmanin, aileden birine miras yoluyla ya
da kan bag1 yoluyla kalitsal olarak gectigi diisiiniilebilir. Bu du-
rumda karizmatik otorite geleneksel bir otoriteye doniisebilir, hane-
danmn mali olur. Bunun disinda karizma, olaganiistii veya dinsel
bazi usullerle de aktarilabilir.!® Tarihteki Tiirk Islam devletlerinde
goriilen hakanlarin kutsallastirilmas: da, bir kisiye degil de bir ai-

leye aittir.
Sonug: Karizmanin Sona Ermesi

Karizma ne denli giiglii olursa olsun, bir toplumun kalic1 kural-
lar1 onu biinyesinde eritir, gelenegin akilciliginin giictine kars: dire-
nemez. Sonugta bireysel yani liderin sahsinda kendini gerceklestir-
digi i¢in, akilc1 disiplinler bireysel eylemin énemini giderek zayifla-
tir. Toplumun devamlilig1 gelenek ve akilaligin sosyalizasyonuna
baghdir, bu siirecte karizma sosyalizasyonun giiciine boyun eger.
Burada karizmay1 zayiflatan ve ortadan kaldiran faktor, disiplinin
rasyonel giiclidiir. Disiplinin igerigi, alinan emrin tutarlh bir rasyo-
nellik ve metodik bir uzmanlikla tam olarak yerine getirilmesinden
ibarettir, disiplini belirleyen ¢ok sayida insanin itaatinin rasyonel bir
benzerlik tagimasidir. Disiplinin en rasyonel tiirevi biirokrasidir,
zira disiplin tek bir kahramana tapinma ve inanmanin, karizmatik
liderin kisiligine coskuyla baglanmanin ve onur, yetenek ve sanat
gibi kisisel yeteneklerin 6ne ¢ikmasinin yerine tekdiizelesmis usta-
Iigin aligkanligini ve davranis oriintiisiinii koyar. Toplulugun de-

vami da bu sekilde saglanir.'

Weber’in sosyolojisinde karizmatik hareketler, biiyiik tarihsel
ve toplumsal degisme etkinligidir. Karizmatik otorite basarili oldu-
gunda ve son bulana kadar, var olan toplumsal diizeni tamamen y1-

kan, insan etkinliginin ani, karst konulmaz yiikselisidir. Ancak ka-

13 Aron, Sosyolojik Diisiincenin Evreleri, s. 388.
14 Max Weber, Sosyoloji Yazilari, gev. Taha Parla, Istanbul: Hiirriyet Vakfi Yaynlari,
1987, 5. 217-22.
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rizmatik hareketler kalic1 degildir ve olamazlar, yani kendi dogala-

rindan 6tiirli dogduklar1 anda yikilmaya mahkumdurlar.?>
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